BONUS ODER PIZZA?

WAS MACHT MITARBEITENDE ZUFRIEDENER?

Im Erreichen von Unterneh-
menszielen konnen finanzielle
Anreizsysteme unterstiitzend
wirken. Fiir die Ausgestal-
tung eines Vergiitungsmo-
dells spielen die Branche,
die Betriebsstruktur und die
Wettbewerbsfdhigkeit eine
entscheidende Rolle. Geld-
zahlungen allein - das zeigen
verschiedenste Studien - fiihren aber nicht automatisch auch zu
zufriedenen Mitarbeitenden.

Lob oder eine vom Chef offerierte Pizza konnen sich langerfris-
tig sogar positiver auf die Leistungserbringung auswirken. Dieses
Beispiel brachte der Gastreferent Herr Prof. Dr. Erhard Liithi (In-
stitut Personal Management — FHNW) anldsslich einer Holzbau-
Plus-Veranstaltung ein und kommentiert: «Ein Vergiitungsmodell
ab der Stange gibt es nicht.» Aus den Gesprachen mit Teilnehmen-
den restimiert er: «Die Bedeutung des Faktors Fairness ist in den
vielfach familidr gefiihrten Unternehmen als wichtiger Kultur-
und Erfolgsfaktor erkannt.» Bei vielen Arbeitnehmern stiinden

sowohl Anerkennung, Verantwortung, Autonomie sowie Weiter-
bildungs- und Karrieremdglichkeiten als auch die Work-Life-Ba-
lance im Zentrum. Alles Benefits — ohne finanzielle Komponente.

Wertschdtzung und die Férderung des Zusammenhaltes vermo-
gen sich demnach direkt auf die Loyalitat und die Identifikation
mit dem Arbeitgeber auszuwirken. Ein Holzbaubetrieb, der den
GAV einhdlt und der Unternehmenskultur Sorge tragt, wird iiber
zufriedenere, motiviertere und letzten Endes auch leistungsfa-
higere Mitarbeitende verfiigen. Die wichtigsten Leistungs- und
Qualitdtsvoraussetzungen in einer handwerklich gepragten
Branche sind faire Arbeits- und Anstellungsbedingungen.
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